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Accueil : Jacques Menicucci, Préesident de la Fipec « L’Aficam

« L’Afcale

« Le SNFores

« Synthése Fipec

La Fipec en apercu : J. Menicucci
 Nos industries en chiffres
 Notre fédération

 Le Sipev Commerce internationale, G. Richard
+ LAFE Bilan social, G. Richard
 L’Aficam
.  L'Afcale Sujets de 2025 et perspectives 2026, G. Richard & J. Menicucci
° Le SN Fores Annexes
Point de conjoncture géneérale : Gilles Richard, Delegue general Focus thématique : le batiment et la construction, filieres aval essentiels
« Synthése de la conjoncture nationale pour nos adhérents : Philippe Gruat, Président de TAIMCC
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Contraintes sur nos industries Questions - Réponses

Bilan économique (Répartition & tendance marcheé) : G. Richard
 Le Sipev
 LAFEI

Conférence de presse — 31 mars 2026 3 ﬁ






Nos industries en chiffres

20 000

ans au service
de nos adheérents
emplois directs

entreprises 4 9
1 50 adhérentes ) Mrd€ de ca
m < 3 20 salariés .
Prad0ci2eca. SR 0O/ de représentativité
Entre 250 et 499 sal. o deS marChéS

m >/= 3 500 sal. 34%

Conférence ores 2 @
4




Notre Fédération

Colles, mastics et

5 syndicats adhérents adhésifs Résines
Couleurs pour Peint_ures, '
artistes enduits et
— vernis

—

Encres
b d’imprimerie

O snfores

Colles, Adhésifs, Mastics
et Mousses expansives

fcale

D)

AFEI
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Syndicat francgais des Industries des Peintures, Enduits et Vernis

Productions couvertes Marchés de destination

* Peintures « Batiment (dont ITE)

* Enduits « Grand public

e \ernis * Anticorrosion/Marine = BtoC
* Industrie ST BtoB
 Carrosserie

Chiffres clés

PRI

93 14500 1,1Mt.

adhérents emplois produits
directs vendus
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Typologie d’entreprises

M
€ 0 — Effectifs :
CN—
<320

2,8 Mds L3 95 % Entre 20
de CAFr.  du secteur et 249
représenté Etn;tlrge9250 57%
m>/= 3 500

Président
Guillaume Fremaux




Association francgaise des fabricants d'encres dimprimerie

Productions couvertes Marchés de destination
* Encres d'imprimerie  Emballages
(alimentaires et non alimentaires) 100%
- Impression graphique BtoB
« Etiquettes
Chiffres clés Typologie d’entreprises
o000 -Q 0 Effectifs :
h e --.- € =F " <220
14 2000 292Kt 137M€ 95% du raladl
adhérents emplois produits CAFr.  secteur Entre 250 et 36%
directs  vendus represente 499
m>/=3 500
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Président
Romain Cléret




L’AFICAM

Association Frangaise des Industries des Colles, Adhésifs, Mastics et Mousses expansives

Productions couvertes Marcheés de destination
* Colles et adhesifs liquides « Batiment
 Colles et adhésifs solides * |[ndustrie = BtoC
* Produits pateux » Grand Public 030/
« Mastics d’étanchéité et/ou de collage - Emballages BtoB
Chiffres clés Typologie d’entreprises
Effectifs :
o000 -@ D_ m<320
Eﬂ i Ami :€ == 16%
Entre 20
et 249
19 2500 433Kt. 1,8 Mds€ 80% du Entre 250 o
adhérents emplois produits  CAFr. secteur et 499
directs  vendus represente = >/= 4500
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AFICAM

Colles, Adhésifs, Mastics
et Mousses expansives

Président
Jean-Marc Barki




L’AFCALE

Productions couvertes

 couleurs fines : peintures,
crayons de couleurs, encres,
et fournitures

Chiffres clés

la  §itf & €

7 1000 8,6 Kt. 40ME€
adhérents emplois produits CAFr.
directs vendus
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Marchés de destination

]

e |'art

/

Association des Fabricants de Couleurs pour I'Art, les Loisirs créatitee

 les loisirs créatifs
 |I'enseignement

95% du
secteur
représente

Typologie d’entreprises

Effectifs :

"<3a20

Entre 20 et
249

Entre 250
et 499

A

eignement

14%

57%

Président
Jean-Paul Amenc




LE SNFORES

Syndicat National des Formulateurs de Résines

Productions couvertes Marchés de destination
* Résines synthetiques « Secteur Batiment
. ((r;nzrrc;rlm; c::eif/irlésines pour sols) g:g'é Président

. . -y Axel de Lavernhe
« Systemes d’étancheité

Chiffres clés Typologie d’entreprises
o000 .g O Effectifs :
Eﬂ M caa € D= <20
15 1000 21Kt 129M€ 8o % du >
adhérents emplois produits CAFr.  gecteur o
directs vendus représenté
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Notre presence dans les territoires
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Légende:

O adhérents AFCALE
adhérents AFEI

% adhérents AFICAM
' adhérents SIPEV

[l adhérents SNFORES







Svynthese de la conjoncture nationale

Pouvoir d’achat
(par unité de
consommation)

PIB Consommation Inflation Salaires
(volume) des ménages (IPC) nominaux

2021 B8.4% 5,19% 16% 17% 28% 2.1%
2022 25% 2,3% 5,2% 38% 1,3% -0,4%

2023 0.9% 0.7% 4,9% 43% 0.6% 0.3%

2024 12% 1% 2% 28% 0,0% 2.1%

2025 0,9% 0,3% 0.9% 17% -0,2% 0/1%

°“"‘$“’ = 12,4% 0.7% 15,4% 15,1% 4,5% 4.2%

2026 (p) 19% 0.7% 1,3% 1,5% 0,0% 0,0%
Conférence de presse - 31 mars 2026 Sources : INSEE / DARES / Banque de France



Les contraintes sur nos incdustries en 202

Evolution du prix de I'électricité sur le marché de gros en € MWh

Source : EEX (plateforme d'échanges énergétiques européenne)
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250 I |
[ : R it
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Les contraintes sur nos incdustries en 202

Evolution du prix du gaz naturel sur le marché de gros en € MWh I

160

Source : Investing.com

140 134
1= 1 /‘ """"""""""""
120 : : | Fin du transit de gaz
100 |1 I russe via I’'Ukraine
I y
% : : I debut 2025
L i et dépendance accrue
60 0,0%
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Les contraintes sur nos incdustries en 202

180

170

160

150

140

juin- déc- juin- déc- juin- déc- juin-

Evolution des prix des emballages utilisés par la profession
(base 100 en 2015)

\
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Métalliques

— CArtONNEes

Palettes en bois

19 19 20 20 21 21 22

’fipﬁc

Conférence de presse — 31 mars 2026
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juin-
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juin- déc-
25 25

Source : Enquéte de conjoncture FIPEC

Prix éleves (acier et

fibres cellulosiques)
et rationalisation des
capacités de production

europeéennes.



Les contraintes sur nos incdustries en 202

Evolution des prix de matieres premieres essentielles utilisées par la M

profession (base 100 en 2015)
240 '
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—Dioxyde de titane

Baisse de la disponibilité
de TiO2 en Europe
(arréts de sites)

et volatilite des prix des
_solvants oxygenes.

- Pigments organiques
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Source : Enquéte de conjoncture FIPEC
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Répartition du marché SIPEV

Sipev

Peintures, enduits et vernis

VALEUR (Millions d’€)
Total 2025 = 2 816 (-1,8%)
Total 2024 = 2 868

26%

N

42%

/
3%/—/

11%/
\17%

= Batiment = Grand public

Conférence de presse — 31 mars 2026

VOLUME (K tonnes)
Total 2025 =1 019 (-0,1%)
Total 2024 =1 020

15%

\

2%

~
7%_— \

22%_"

53%

Carosserie + auto = Anticorrosion = Industrie



Bilan economique du SIPEV en 2025

Peintures et vernis vendus en réseaux professionnels

Evolution des ventes de peintures pour le marché du Batiment
entre 2019 et 2025 (base 100 en 2010)

140 sur 6 ans : [sur 1an: ]
YT e ——— ~
| . 1
130 : Evolution 2025 vs. 24 |
0 i + 0% en volume i
|
. -2,5% envaleur }
110 Tommmmmmmmmmmmmmmmee e g
100 [' Evolution 2025 vs. 2019 ‘:
: - 6,9% en volume |
90 ] - 2,6% envaleur |
S ——————— e Y
80
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=O=\/aleur =0=\0olume

Source : Enquéte de conjoncture SIPEV
Conférence de presse — 31 mars 2026 21 ﬁ



Bilan economique du SIPEV en 2025

Peintures et vernis vendus en GSS & GMS

Evolution des ventes annuelles de peintures pour le marche
grand public (DIY) entre 2019 et 2025 (base 100 en 2010)

115 sur 6 ans : [sur1an:]
105 "0 90 oS T ™\
 Evolution 2025 vs. 24 }
i i
95
i+ 3,1% en volume i
i
85 C = | -0,9% en valeur !
75 O O ® A el s
()
e .. e e e S -
65 © @ A ® Il’Evqution 2025 vs. 2019 \|
i
55 e : - 7,1% en volume :
: + 4,3% en valeur :
45 N e ’
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

==\ aleur =0=\/olume

Source : Enquéte de conjoncture SIPEV
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Bilan économicue du SIPEV en 2025

Peintures et vernis anticorrosion (BtoB essentiellement)

Evolution des ventes annuelles de peintures anticorrosion
entre 2019 et 2025 (base 100 en 2010)

130 (Sur6ans: (sur1an: |

120 pm T T T T T EEEEEEEmEmmm——— N

Evolution 2025 vs. 24
- 1,3% en volume

110
+ 0% en valeur

100 ™~~~ w7 s T

S :

’_______‘
‘________

[ Evolution 2025 vs. 2019 ‘:

90 : - 0,7% en volume |

: + 7,5% en valeur :

71 o ’
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=0O=Valeur =0=Volume
Source : Enquéte de conjoncture SIPEV
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Bilan économicue du SIPEV en 2025

Peintures et vernis pour I'aéronautique

Evolution de l'indice de la production industrielle de la filiere
entre 2018 et 2025 (base 100 en 2021)

200
180
160

140

120 N/
100 ﬁ\‘* ¢"m

—==Reparation et maintenance d'aéeronefs et d'engins spatiaux == Construction aéronautique et spatiale

Source : Insee
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Evolution 2025 vs. 24
+ 14,5%

d’aéronefs/engins
mis en marché

(-24% vs. 19)
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Bilan économicue cdu SIPEV en 2025

Peintures et vernis pour I'automobile

Evolution du nombre d'immatriculations de véhicules légers (voitures +

vehicules utilitaires) en France entre 2018 et 2025 en unités
[SurGans : -26%}

3000 000 soit 701.000
2632607 2094 028 [ Sur1an:-51% }
2500 000 : : : : soit 108.000
: : : : 2052 500 2091_ 634 21|5_3_9is7 21r02 _2.72 1992 659 22T TTrEmEmmmm—m———— S
2000000 ) ! o T L T Lo O {  Evolution 2025 vs. 24
! ! ! I ! I . I i
| I | I I ' i o
| | | L | | | | _
1500 000 L o L L . L ! L i 5,1 Yo
| | | | | | | | _ _ _
| | | | | | o o o o L i d’immatriculations de
1000000 | Lo Lo N Lo . Lo P! I véhicules légers
P! P r | | | D | . :
. L) L Lo Lo L L L \ (-26% vs. 2019)
500 000 r ! P! L Lo L | L) L AN -
L o L | o | ! ‘o, TTTETmTmEmEmTmmmTTTeTeeT
| | | L | | | |
! T ! T o | : - .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source ;: PFA - Plateforme automobile
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Répartition du marché AFICAM

Colles, mastics et adhésifs

VALEUR (Millions d’€)
Total 2025 = 1 805 (-3,3%)
Total 2024 = 1 867

16%__

30%
/_

5%

29%__—
—_16%

N1%
= Papier/carton/emballages

= DIY

7%

Conférence de presse — 31 mars 2026 Assem blaqe & autres

Transport

Construction

AFICAM

Colles, Adhésifs, Mastics
et Mousses expansives

VOLUME (K tonnes)
Total 2025 = 433 (-2%)
Total 2024 = 442

10%

\

6%

41%

26%___

8%
T~_10%
1%

= Chaussures/cuirs

Boiseries
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Bilan economicque cde PAFICAM en 2025

Colles et mastics pour la construction

Evolution des ventes de colles et mastics pour le Batiment entre
2019 et 2025 (indice base 100 en 2010)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=O=Valeur =0=\/olume

Conterence de presse — 31 mars 2026

Source : Engquéte de conjoncture AFICAM
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Evolution 2025 vs. 24
+ 0,3% en volume

’_______‘

- 3,4% en valeur

oS " I T L TN TR L T T T —— — o —~ LN
I’ Evolution 2025 vs. 2019 |
: -17,3% en volume :
I I
|\ + 5,6% en valeur ,I



Bilan economicque cde PAFICAM en 2025

Colles et mastics pour le bricolage (DIY)

Variation annuelle des ventes de colles et adhésifs pour le
bricolage entre 2024 et 2025 (en %)

10%

0
4,8% 1,3%
5%
0,0% —
0% |—| | |
5%, -2,4% 2,6%
-5,1%
-10%
_1 5% -1 2 ,TWﬂl
-20% -17,1%
-19,4%
259, -21,5%
S \ )8 XS - o0
@@ o5 = ato®° et R
1"4\35 50“9 “95 ° o E’@ ﬁﬁa
co Gn\\aa co m‘aﬁ'ﬁc ‘haﬁ
OVolume OValeur Source : enquéte AFICAM
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Evolutlon 2025 vs. 24
- 2,5% en volume
- 4,9% en valeur
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Reépartition du marché AFEI @)
O

AFE]

Encres et vernis d'imprimerie

VALEUR (Millions d’€) VOLUME (K tonnes)
Total 2025 = 137 (-1,8%) Total 2025 = 29,2 (-2,4%)
Total 2024 = 139 Total 2024 = 30
6% 7%

NG

9%__— 4

9%/

12%/‘

2% —

— 61%

75%

= Encres Heélio-Flexo (emballages) Encres Offset MAF

= Encres actives (UV, EB, LED, etc.) Autres produits
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Bilan economicque cde PAFEI en 2025

Encres et vernis d’impression pour 'industrie

Evolution des ventes d'encres d'imprimerie entre 2019 et 2025 O
(base 100 en 2010)
110
100
o ——— CTTTTTTmT T ~
90 [ Evolution 2025 vs. 24
|
20 i - 2,4% en volume
--1__——————-—“’"! ¥ l\ - 1,8% en valeur
70 s @ e
9
» {,----_ ----------- ~
60 ~ L | Evolution 2025 vs. 2019 :
® : - 27% en volume :
50 \___11% envaleur )
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

+ +
Volume Valeur Source : Enquéte de conjoncture AFEI
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Reépartition du marché AFCALE

«ale

Couleurs fines pour artistes

VALEUR (Millions d’€)
Total 2025 = 40 / Total 2024 = 41 (-3,6%)

VOLUME (K tonnes)
Total 2025 = 8,6 / Total 2024 = 8,7 (-1,6%)

32%

/57% m Couleurs - Beaux Arts
Couleurs - Enseignement
4% — m Couleurs - Loisirs

Autres produits (fournitures et pinceaux)

7%
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Bilan economique de PAFCALE en 2025

Couleurs fines pour I'art / Penseignement et les loisirs créatifs

Evolution des ventes de couleurs pour artistes en France entre

2019 et 2025 (indice base 100 en 2010)
120

115
110
105
100
iy \
90

89

80
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

’fipec =0==\aleur =0==Volume

: Source : Enquéte de conjoncture AFCALE / etsimations volumes
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Reépartition du marché SNFORES

Resines synthéetiques

Répartition des ventes par application
en VOLUME (K tonnes)
Total 2025 = 20,8 (+2,7%)
Total 2024 = 20,3

I6%

4%

71%
/

m Sols bat. / sites indu. = Sols sportifs Génie civil = Etanchéité Autres

Conférence de presse — 31 mars 2026

() snfores

Répartition des ventes par technologie
en VOLUME (K tonnes)
Total 2025 = 20,8 (+2,7%)
Total 2024 = 20,3

0,4%

~N

22% __—

= Acryliques = Epoxidiques
Polyuréthanes / Polyurées / Polyspartiques = Métacrylates
Polyuréthanes ciment m Polyesters / Vinilesters

6%

\41%



Bilan economique du SNFORES en 2025

Résines synthéetiques

Variation annuelle des ventes de résines synthétiques entre 2024 et

2025 (en %)

8%

6%

4%

+3%
2% ' N
[ |
. | I !
0% e : secret stat
I
-2% U
-4%
. &S
eo "“&3 e‘?nﬁﬁ
M 50W
\S
g0
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+2%

Source : enquéte SNFORES




Répartition des marchés FIPEC

’fipec

TRANSFORMER
FROTEGER
EMBELLIR

Ensemble des produits de la Federation

VOLUME (K tonnes) VALEUR (Millions d'€)
Total 2025 =1 511 (-0,6%) Total 2025 = 4 927 (-2,4%)
Total 2024 = 1 521 Total 2024 = 5 047

1%
1% 2%
\\ _— ’

57%

= AFCALE AFEI = AFICAM = SIPEV " SNFORES = AFCALE AFEI = AFICAM = SIPEV = SNFORES
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Svnthese des marcheés FIPEC ’fipec

THAN:‘EFGHM ER
FROTEGER
EMBELLIR

2025 vs. 2024 : 2025 vs. 2024 :
-2,4% (-3,7% en 2024) -0,6% (-3,1% en 2024)

en valeur (M€) en volume (Kt.)
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Colles, mastics et adhesifs: 17929 1867 1 805 457 442 433

Couleurs pour artistes : 43 41 40 9 8,7 8.6

TOTAL: 5243 5047 4927 1569 1521 1511

Sources : estimations FIPEC

Conférence de presse - 31 mars 2026 * modification du panel SNFORES en 2025 °° ®
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Balance commerciale des secteurs

de la FIPEC en 2025 Lk

—{ [T
Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts par la a
FIPEC entre 2020 et 2025 (en milliers de tonnes)

600

453 || 415 439 446 443 428

Solde hors UE:
+98 Kt
(+99kt en 2024)

Solde UE: 1 5
-83Kt K. tonnes

(-63 kt en
2024)

de bénéfice de la
balance commerciale
en volume (vs. 36 k..

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024)

B Export UE C—JExport hors UE B Import UE EImport hors UE ===Solde
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Balance commerciale des secteurs

de la FIPEC en 2025 Ll

() T
Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts par
la FIPEC entre 2020 et 2025 (en millions d'euros) A

2500

1980 || 1920 2042 || 1903

1599 1485
o Solde hors
UE: +181M€
6a0 | 521 77 = 700| 557 703| 57 (+143ME€ en
o 2024)
B 139
S00 101: 1154 1221 1234 1386 12801363 13391381 millions
d’€
° de bénéfice de la
balance
> commerciale (vs.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 60ME€ 20 24)

Bl Export UE C—JExport hors UE B Import UE Ilmport hors UE ====Solde

Conférence de presse — 31 mars 2026



Poicls des echanges intracommunautaires
cdlans la balance extérieure

Les échanges intracommunautaires essentiels pour les fabricants :

(les exportations représentent 41% du CA total et 30% de
I’ensemble de la production en volume)

Acquisitions (intra UE) : Expéditions (intra UE)
/ import total i / export total

valeur

volume

Conférence de presse — 31 mars 2026
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Principaux échanges intracommunautaires

Pour une balance des echanges déficitaire sur le marcheé intracommunautaire de -42
M€ pour -83 Kt. (/les échanges intracommunautaires représentant 66% des exportations
totales en valeur comme en volume) .

Acquisitions : Expéditions :
Peintures / enduits: Allemagne : -11%, a 183 M€ Italie : +8%, a 77 M€
Pays-Bas : -18%, a 82 M€ Rép. tchéque : +10%, a 21 M€
Adhésifs: Belgique :-7%, a 95 M€ Espagne : +17%, a 42 M€
Pays-Bas : -2%, a 62 M€ Suéde : +15%, a 13 M€

Conférence de presse — 31 mars 2026






Des filieres attractives...

97% des effectifs en CDI contre 94% pour Pensemble de

la chimie, dont seulement 1,8% de femmes en CDD pour 3,4%

dans I'ensemble de la chimie (taux de feminisation de la filiere a
39%).

3,5% des effectifs a temps partiel contre 5,9% pour la

chimie, dont 8,1% de femmes contre 11% pour 'ensemble de Ia
chimie.

Conférence de presse — 31 mars 2026



. €t protectrices deleurs salariées

2025 : signature d’un accord sur PPégalité
professionnelle femmes-hommes (indemnisation du
congé paternité, prise en considération des pathologies
medicales féminines comme 'endométriose ou 'adénomyose
Invalidante(s), eftc.).

Ouverture de négociations sur:

d les seniors

d le handicap

1 la prévoyance

Conférence de presse — 31 mars 2026

o



_/‘f

- es\ﬁﬂlNchux l
SSUYETS DE 20@2 ET
ATTENTE'S 2026

R




Mesures anticdlumping de PPUE

Dans les faits :

Novembre 23, suite a la plainte déposée pour dumping de la part de 3 grands
producteurs ameéricains etablis en Europe (Kronos, Tronox, Venator) et 3 petits
acteurs europeens (Cinkarna, Grupa Azoty, Precheza), la Commission EU
ouvre une enquéte sur les importations de dioxyde de titane (TiO2) en
provenance de Chine.

Janvier 25 : entrée en vigueur de droits supplémentaires spécifiques
(0,25 a 0,74 €/Kg supplémentaires selon les fournisseurs).

L’enjeu
L'offre de TiO2 produit en Europe ne suffit pas a couvrir la demande et les
producteurs ne pourront répercuter le surcout d’achat sur les prix de vente

Nos perspectives

Avec CEPE, notre féderation européenne, nous suivons l'inflation tarifaire sur
cette matiere premiere pour donner suite a la commission européenne.
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Huiles minérales dans les encres

Dans les faits

L'arrété portant application de 'article 112 de la loi AGEC de 2020 s’est traduit une
impasse reglementaire : depuis le 1¢" janvier 25, le seuil établi pour la
concentration des huiles minérales dans les encres est si bas qu’aucune
méthode d’analyse reconnue et fiable n’est aujourd’hui disponible pour les
atteindre : pour les hydrocarbures aromatiques d’huile minérale (MOAH) 0,1 % de la
masse totale ou 1ppm selon les cas / pour les hydrocarbures saturés d’huile
minérale (MOSH) : 0,1% de la masse totale.

L’enjeu
Sans mesurabilité des plafonds reglementaire (absence de méthode disponible en
routine, possibilités de faux positifs et présence involontaire =» comment garantir la
conformité de son produit ?

Nos perspectives

Un amendement a la loi DDADUE, retenu en 1¢'¢ lecture au Sénat, doit générer un
nouvel arréte et envisager une sortir de cette impasse.
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Affichage cles consignes cle tri

Dans les faits

Avec la loi AGEC, pour étre mis sur le marchée francais, les produits a destination des ménages soumis a
un dispositif de responsabilité elargie du producteur (REP) doivent étre etiquetées avec le logo Triman,
une signalétique informant que le produit fait I'objet de regles de tri, et les Info-tri qui précisent les
modalités de tri.

L’enjeu
La fourniture de consignes de tri des dechets aux consommateurs n'est pas régie
par des regles europeennes harmonisees. Les exigences nationales specifiques

5 g . L . . . L LETR g, |
en matiere d'etiquetage peuvent porter atteinte au principe de libre circulation S +Race 8 lig.l
des marchandises. La Commission européenne a adressé une mise en demeure SR

a la France (02/23), puis un avis motiveé (11/24). La situation créée de l'incertitude
pour les metteurs en marché.

Nos perspectives

Nous nous tenons a la disposition des décideurs francais et européens pour pouvoir stabiliser la
situation et minimiser les colts d'etiquetage, d'emballage et de stockage en attendant les regles
harmonisées.

s P

Conférence de presse — 31 mars 2026



Repenser les REP

Faits & Enjeux
L'ensemble des produits de la filiere sont soumis a des REP.
Dans les faits :

- certaines obligations sont inadaptéees (PMCB : imposer le recyclage des
couches de peintures déja appliquées sur des dechets)

- Dans certaines filieres, une inflation des éco-contributions

- Le systeme apres plusieurs années d’activite, demeure largement imparfaits
et n‘'empéche pas les free riders, ni les dépots sauvages

- La nouvelle REP Emballages Professionnels impose aux "remplisseurs" la
responsabilité de declaration et de conformité des emballages achetés aupres
de leurs fournisseurs-producteurs.

Nos perspectives

Les missions d’informations parlementaires se succedent sur le sujet, nous
renforgons notre pédagogie dans I'espoir d'améliorations des REP et des éco-
organismes
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A filiere

Dans les faits

La loi AGEC et, bient6t, le reglement européen PPWR (emballages et
deéchets d’emballages) exigent /exigeront des mesures en faveur de la
reduction, du reemploi et du recyclage des emballages plastiques.

En partenariat avec le cabinet (RE)SET, et avec le soutien de TADEME :

12 mois d’analyse concrétisée par une "feuille de route 3R"

Résultat

31 solutions analysees, 12 ont ete retenues, organisées en trois phases :

« quick wins » (2025-2027), solutions moyen terme (2030) et actions
long terme (2040), autour de quatre axes : Réduction, Réemploi,
Recyclage et Reincorporation.

Nos perspectives

Des données essentielles pour prioriser les investissements,
mutualiser certaines actions et dialoguer avec les pouvoirs publics.
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Y ry
» — —
Les 12 solutions @
PROPOSEES PAR LA FEUILLE DE ROUTE 3R

Structurer une filiere de collecte et de traitement
inter-filiere dediee aux bases aqueuses pour les seaux
et les pots

2 Développer les emballages plastiques recyclables (PE,
PP rigide, PET) au maximum en mono-matériau

3 Developper la réincorporation de plastique dans les
emballages de lafiliere

Opter pour des films et housses de palettisation
translucides

6' Substituer le PP par le PE dans les films de palettisation

6‘ Intégrer du rPE dans les films et housses de
palettisation

? Choisir les references d'emballages de poids minimal
de la filiere (seaux/pots)

g Utiliser des films pré-étirés

q Activer le réemploi auprés de lindustrie en intégrant
une sache thermoformeée dans les seaux meéetalliques

pour les solutions a base aqueuse

70 Activer le reemploi aupres des petits artisans et
particuliers pour des seaux/pots en plastique pour les
produits en base aqueuse

ﬂ Augmenter la part d1BC réemployes
12 Réemploi des palettes
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Enjeuxdelafiliere

Emploi et formation:

Renforcer I'attractivité des métiers de
la filiere =» participation au Village de
la Chimie, Assises de 'Emploil.

Accompagner les talents tout au long
des parcours = programme de
mentorat (les Parrains de 'Emploi),
ouverture aux établissements scolaires
pour faire intervenir un professionnel.

Assurer I'emploi des seniors =»
contacts multiples avec des
associations pour l'insertion.
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Enjeuxcdelafiliere

Ecosysteme economique :

Maintenir et renforcer 'attractivité des
territoires = Tour de France des
Industries, Journées Usines Ouvertes

Promouvoir I'innovation et les efforts en
termes de R&D. = Fip’aide : un outil
d’accompagnement pour identifier les
financements
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Enjeuxcdelafiliere

Contexte reglementaire:

Appuyer les efforts de simplification.

Eviter les accroissements
reglementaires injustifies et garantir un
essor reglementaire et normatif
favorable a l'activite

Favoriser la co-construction avec les
administrations et éviter la non-
correspondance réglementaire entre
la France et I’'UE.
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Enjeuxcdelafiliere

Durabilité des solutions :

@ Mettre en avant les atouts des produits et solutions
pour répondre aux enjeux des transitions
environnementales et énergétiques =2
Partenariat avec le Mur Manteau (Isolation
Thermique par I'Extérieur)...

@ Soutenir et promouvoir les efforts des acteurs pour
la durabilité et la sobriété de la filiere
=>» produits biosources, etude sur le recyclabilite
des fonds de pots, innovations dans les

emballages (fer blanc) réduisant les emissions de
GES...
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Enjeux dle lafiliere — Résister face aux llslilis=

Situation sur les matieres premieres, leurs couts et leurs approvisionnements

« Apres une crise eénergetique massive absorbée ces dernieres années : les marges au plus bas et les
réserves limitées, pour amortir ce nouveau choc.

« Exposition de la filiere : produits a bases solvantées (solvants, liants, additifs), résines et certaines
formulations techniques spécialisées :

=> Le pétrole et le gaz du moyen orient, essentiels a la production de nos intrants (Asie),
= Répercution immédiate sur leurs codts,

=» Risque de ruptures massives d’approvisionnement, en cas d’enlisement du conflit (si I'acces aux
hydrocarbures réduit pour I'Asie)

* Blocage du deétroit = hausse des couts logistiques et assurantiels, répercutée sur nos importations et
allongement des délais de livraison (+10 jours en moyenne).

Risque majeur : envisager la continuité de la production
face aux hausses de colts + les tensions logistiques
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Enjeux dle lafiliere — Résister face aux llslilis=

Appel a la solidarité et a la resilience de la filiere

« Cette crise concerne toute la chaine de valeur : depuis la chimie de base jusqu’au batiment, a 'automobile,
a 'emballage, a I'imprimerie...

 Personne ne peut absorber seul I'intégralité du choc : il faut partager les efforts et les risques le long
de la chaine = « Nous appelons donneurs d’ordre et clients a mesurer ceftte situation et ses conséquences
dans les discussions commerciales. »

 Evitons toute surenchére contractuelle : fragiliser un maillon, c’est fragiliser tout I’écosysteme
d’approvisionnement & priorisons la sécurisation des flux (volumes, les contrats, les relations de long
terme)

La résilience de la filiere passe par un dialogue renforce :
transparence sur les couts, visibilité sur les commandes, flexibilité sur les délais.
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Balance conmmerciale détaillée (top 10)
En valeur en millions d’€: données 2025

H (1)
EXPORT UE Millions d'euros Parten ¥ | Evolution%
vs. 2024

Allemagne 2% 6%
Italie 148 12% 11%
_Ei
PayssBas 8% A%
_E
Malte 3% 4°/o
_
Slovaqme 2% 1 3%
_
TOTAL 1339 100% 4%
vs. 2024
Allemagne 37% 4%
_El
Pays -Bas 15% -12%
_E
Italle % = 4%
—E!
Autrlche 2% 12%
_n
Su ede 1% = 18%
_-
TOTAL 1381 100% -2%

H 0
EXPORT HORS UE Millions d'euros Parten? | Evolution%
vs. 2024

Royaume -Uni 14% = 4%

_[E

Etats Unis 11% -3%
__
Smsse 5% = %
_a
Algérie 4% L )
IIZ__!

Tunisie 3% -1%

__E

TOTAL 100% 0%

H 0
IMPORT HORS UE Millions d'euros E"‘:“;':Z“‘l/"

Suisse S 31% -10%

Chine 12% 7%

M_E

Japon % 2%
_E!
Tun|5|e 1% -17%
__
Afrlque du Sud 1% = 2%
_
TOTAL 100% -1%
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Balance conmmerciale détaillée (top 10)
En volume en milliers de t. :données 2025

H 0
EXPORT UE Milliers tonnes Parten? | Cvolution%
vs. 2024

H o
EXPORT HORS UE Milliers tonnes EV‘;'“zt'5>2"4 %o

AIIemagne 22% -5%
_ﬁ
Espagne 16% -22%
__
Pays-Bas 9% -5%
m
République Tchéque 2% 17%
__
Roumanie 2% 7%
_
TOTAL 100% -4%
vs. 2024
Allemagne 37% 2%
-
Pays -Bas 14% -7%
_E
Italle 10% -7%
—za
Portugal 2% 4%
__
Suede 1% 0%
_
TOTAL 100% -1%

Royaume -Uni 23% -7%
_za
Suisse 7% -4%
m_
Maroc 4% 11%
_
MeX|que 4% -33%
_
Brésil 2% -18%
_
TOTAL 100% -2%
vs. 2024
Royaume -Uni 31% 0%
_E
Etats-Unis 10% 33%
__
Tu rq uie 4% 56%
_
Serble 2% -18%
_
Inde 2% -12%
__
TOTAL 100% 10%
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Annexe: iImplantations et balances conmerciales cdes syndicats

L’ AFCALE

Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts par
I'AFCALE entre 2020 et 2025 (en milliers de tonnes)
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Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts par
I'AFCALE entre 2020 et 2025 (en millions d'euros)
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Annexe: Implantations et balances commerciales cdes syndicats

L’ AFICAM
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Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts
par I'AFICAM entre 2020 et 2025 (en milliers de tonnes)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mEmmExport UE [C—Exporthors UE mmmimportUE —=ilmporthors UE ===Solde

700

-100

-200

-300

Cor

Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts
par I'AFICAM entre 2020 et 2025 (en millions d'euros)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm Export UE C——Export hors UE mmImport UE —=lmport hors UE ====Solde

o— ESSeny
Cardiff Anvers
"5 ODusseldorf
Bruxelles o
Exeter Bournemouth @ Cologne
a b L - Oliege
Yot Belgique
o
Francfort
e ) 37
Luxembourg
Guernesey ]
Jersey
Saint-Mal
O
Brest
o
- Rennes
Quimpes o
o
Lornem
O
Nantes [”J” Bale
o
Poitiers v SUiSSE
Les Sables-d Olonne o France Leusanne

SantanderO

Bilbao -
.
Saint-Sebastien
o
Pampetune
0 o
Vitoria-Gastesz

Burgos

o

Turl
Bordeaux * * Lgm

To*use Montpeﬂt i

Bayonne O -

Cart iR Marseille
N 4 ' o

D Wceneve 1

Limoges Clermont-Ferrand *?
o O

Grenoble
< w
w Avignen

Monaco

"\/\N -‘r\_\-\d eroqr\.n
ndorre .




ANNEeXe : implantations et balances

L’ AFEI

commerciales cdes syndicats

Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts

par I'AFEI entre 2020 et 2025 (en milliers de tonnes)
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Co

Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts
par le SIPEV / SNFORES entre 2020 et 2025 (en milliers de
tonnes)
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Evolution de la balance commerciale des secteurs couverts par le
SIPEV / SNFORES entre 2020 et 2025 (en millions d'euros)
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